Godkendt i MED den 18.6.08
Lønpolitik på Strandvænget 

(decentrale midler og tilbageløbsmidler)

Baggrund for projektet:

På Strandvænget ønsker vi en dynamisk og fremadrettet lønpolitik, som opleves enkel, gennemskuelig og retfærdig for den enkelte medarbejder.
Det er vores ønske, at enhver på Strandvænget oplever ejerskab i forhold til organisationens lønpolitik.

Lønpolitikken skal afspejle og fremme den faglighed og strategi for udvikling, der præger Strandvænget. Vi ønsker en proaktiv lønpolitik, der kan belønne både enkeltpersoner og teams. Vi ønsker ligeledes med resultatløn at fremme større tværgående projekter. 

Puljen af decentrale midler til forhandling bør efterlade et vist råderum med henblik på, at vi til enhver tid kan ansætte den bedst kvalificerede ansøger til en ledig stilling uden at skæve til dennes lønkrav og anciennitet.

Indtil nu har der siddet en arbejdsgruppe, nedsat på lederseminar februar 2008, bestående af Helle Kern, Mie B. Knoblauch, Helle Kern og Carsten H. Lund. Gruppen har afholdt 3 møder med henblik på at indhente oplysninger vedrørende nuværende politik og praksis, samt centrale aftaler, samt beskrive forslag til projektplan.

Der har været informeret om at processen er på vej på TR-møde og MED. 

Via TR er der udsendt skemamateriale til medarbejderne, hvor der var mulighed for den enkelte at melde tilbage på, medarbejdernes syn og ideer til funktionsløn, kvalifikationsløn og resultatløn. Materialet er p.t. hos TRérne og skal bruges i det videre forløb.

Mål
Gennemskuelig procedure i forhandlingsforløbet, fra start til slut, hvad angår de decentrale midler, herunder tydelighed i forhold til forvaltning af tilbageløbsmidler.
Nøgleord for lønpolitikken skal være:

- oplevelse af ejerskab
- dynamik
- fremadrettet

- enkelhed
- gennemskuelig og retfærdig

- forhandling af alle tillæg (ingen automatik)
- tydelig forhandlingsforløb
Tidsplan
2008:

4. juni

På dagsorden til MED

18. juni 

Fremlæggelser for MED

14. August

Møde med TR-gruppen 
4. september
Beslutte ny lønpolitik

1. oktober

Forhandle eventuel overgangsløsning.
1. april 2011 
Opfølgning

Begrebsafklaring
Tilbageløbsmidler til forhandling:

Engangsbeløb

Funktionstillæg - når personen rejser eller funktionen ophører

Kvalifikationstillæg – når en person rejser

Tilbageløbsmidler i øvrigt:

Afdelingsleder rejser – vakant stilling

Sygedagpenge fra leder

Strejkepenge

Refusion i forbindelse med kurser m.v.

Det er en ledelsesmæssig opgave at løse de problemer ovenstående kan afføde, derfor disponerer ledelsen over disse midler. Der er ikke udmyntningsgaranti!

Tanker til refleksion
1. Forslag til overgangsløsning: 
Nuværende forhandlingsprotokollater fastholder den gamle lønpolitik. Der er meget automatik heri, i modsætning til fleksibilitet og kreativitet.
Inden ny lønpolitik træder i kraft foreslår vi en overgangsløsning, som giver alle nuværende medarbejdere på Strandvænget et tillæg, i alt svarende til et tillæg på kr. 11.700,- ca./år – udligning/fastholdelse. Overgangsordningen skal gælde for medarbejdere ansat før 01.01.09. Herefter kan vi starte fra ”0”.
2. puljeopdeling:

I 2007 sendte regionen nogle lister ud med navne og personnumre, hvorefter Dorrit P. inddelte alle medarbejdere i grupper i forhold til deres arbejdsfunktion. Omsorgsmedhjælpere i en pulje, pædagogerne i en anden pulje, fysioterapeuterne i en tredje pulje etc. Pengene blev fordelt i forhold til antal personer i de enkelte puljer.

Forslag til nogle andre måder at opdele puljen på:

1)

En pulje for alle medarbejdere på botilbuddet, og en anden pulje for alle ledere og gruppekoordinatorer (herunder Berit i hus 30, serviceledere, overfysioterapeut og daghjemsleder).

2)

En pulje for alle pædagoger på boenhederne og en anden pulje for alle andre medarbejdere, ledere og koordinatorer.

3)

En pulje for alle der arbejder på boenhederne, og en pulje for alle andre.

4)

En funktionsopdelt pulje, som vi havde den i 2007. Se ovenstående.

5)
En stor pulje for alle medarbejdere på Strandvænget.

6)

4 puljer, hhv.:

Pædagoger, omsorgsmedhjælpere, SSAère og SSMére 

TAPèrne (adm., køkken, park og transport, teknisk afdeling) 
Sundhedsfaglig (fys., ergo, sygepleje)

Ledere
Forhandlingsretten over decentrale-lønmidler på Strandvænget

Følgende har forhandlingsret og pligten:
1)

Ilselil Jensen, 3F, - rengøringsassistenter og omsorgsmedhjælpere.

2)

Jesper Davidsen, 3F, - specialarbejderne.

3)

Jan Buchholz, - håndværkergruppen.

4)

Merete Aaby Høgh, -HK

5)

Anne-Mette Rasmussen, Ann Fruergaard, Torben Sand samt en repræsentant fra SL, - pædagoger, ledere og gruppekoordinatorer.

Øvrige medarbejdere/ledere:

Her plejer Strandvænget at indsende forslag direkte til fagforeningerne – til forhandling/godkendelse.

Det drejer sig om følgende medarbejdere/fagforeninger:

Økonomaer/køkkenassistenter – Kost- og Ernæringsforbundet

Social- og sundhedshjælpere – FOA

Sygeplejersker – Dansk Sygeplejeråd

Ergoterapeut - Ergoterapeutforeningen

Fysioterapeuter – Danske Fysioterapeuter

”Parkeringsplads” – husk

Seniorpolitik - decentrale midler?
Koloni/ferieophold – decentrale midler?
Tilbagemeldingerne på spørgeskemaerne, nye ideer?
Diplom - uddannelser?

Afklaring af SKAL-tillæg (centralt aftalte) og decentrale SKAL-tillæg og KAN-tillæg.

Strandvænget juni 2008.
Helle Kern
Mie Bjerre Knoblauch

Litha Tiufkær

Carsten H. Lund
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